
Íå-ÒÐÈÇ âåðñèè ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëåíèé.

Òåçèñû ê äîêëàäó íà Ìîñêîâñêîé ÒÐÈÇ-Êîíôåðåíöèè 2020.

Áàõòóðèí Ä.À.

November 2020

Ñîäåðæàíèå

1 Äåÿòåëüíîñòíî-ïðèðîäíàÿ ñèñòåìà. 1

2 Ñõåìà Ìûñëåäåÿòåëüíîñòè. 2

3 Èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ 3

4 ¾Ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ¿ 4

5 Øêîëà ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ 5

6 Ðåçþìå 6

Àííîòàöèÿ

Â äîêëàäå ïðåäñòàâëåíû è êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàíû íåêîòîðûå âåðñèè ïðåäñòàâ-

ëåíèé î ¾ñèñòåìàõ¿ è ¾òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ¿ èç ðàçëè÷íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðà-

äèöèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåííûõ òåçèñîâ îñíîâàíà íà äîêëàäàõ óïîìÿíóòûõ

ïðåäñòàâèòåëåé òåõ èëè èíûõ øêîë, ñäåëàííûõ èìè â Ìîñêîâñêîì ÒÐÈÇ-Êëóáå â

2019-2020ãã. Ïîëíûå âåðñèè äîêëàäîâ äîñòóïíû íà ñàéòå Metodolog.ru â ðàçäåëå ¾Ìà-

òåðèàëû Ìîñêîâñêîãî ÒÐÈÇ-Êëóáà¿.

1 Äåÿòåëüíîñòíî-ïðèðîäíàÿ ñèñòåìà.

Ðàçðàáîòêè Ìîñêîâñêîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî êðóæêà (ÌÌÊ), íàèáîëåå ðàçâèòîå îïèñà-
íèå â ðàáîòå Ï.Ã.Ùåäðîâèöêèé ¾Äåÿòåëüíîñòíî-ïðèðîäíàÿ ñèñòåìà¿. Çíà÷èìîñòü äàííîé
âåðñèè â òîì, ÷òî îíà óêàçûâàåò íà âïîëíå îïðåäåëåííóþ � ìàðêñèñòñêóþ � òðàäèöèþ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî áîëåå ãëóáîêî ïîíÿòü ïðèìåíÿåìóþ â ÒÐÈÇ âåðñèþ, î òîì, ÷òî
ÒÅÕÍÈÊÀ = Ñîöèàëüíîå + Ïðèðîäíîå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñàìîé ÒÐÈÇ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå ¾ñîöèàëüíîå¿, ôàêòè÷åñêè íå ïðîðàáîòàíà, â ýòîé ñâÿçè çàìåíà
ïîíÿòèÿ ¾ñîöèàëüíîå¿ íà ¾äåÿòåëüíîñòíîå¿ âïîëíå îïðàâäàíà, òåì áîëåå, ÷òî ÒÐÈÇ è
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ðàçðàáîòêè ÌÌÊ èìåþò îáùèå � ìàðêñèñòñêèå � êîðíè. Ïðåäñòàâëåíèå î ¾Äåÿòåëüíî-
ñòè¿, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòñûëàåò ê Ìàðêñîâûì òåçèñàì î Ôåéåðáàõå (¾ôèëîñîôû ðàçíûìè
ñïîñîáàìè ïûòàëèñü îáúÿñíèòü ìèð, à äåëî â òîì, ÷òîáû åãî èçìåíèòü¿), à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ïîçâîëÿåò çàèìñòâîâàòü öåëûé ðÿä ðàçðàáîòîê ÌÌÊ ïî îáùåé òåîðèè äåÿòåëüíîñòè,
â ïðîäîëæåíèå è ðàçâèòèå ìàðêñèñòñêîé òðàäèöèè. Â ÷àñòíîñòè, â ÌÌÊ áûëà ñîçäàíà è
ïðîðàáîòàíà ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé î Äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííàÿ â ò.í. ¾ñõåìå âîñïðî-
èçâîäñòâà Äåÿòåëüíîñòè è òðàíñëÿöèè Êóëüòóðû¿, óêàçûâàÿ, ÷òî âåäóùèì êîìïîíåíòîì
Äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ Íîðìà, âîñïðîèçâîäÿùàÿñÿ (òðàíñëèðóåìàÿ) â êàæäîé íîâîé ñè-
òóàöèè.

Âîïðîñ: ßâëÿåòñÿ ëè ôóíêöèîíèðîâàíèå ÒÑ ¾äåÿòåëüíîñòüþ¿ â äóõå òðàäèöèé ÌÌÊ?

Îòâåò: ¾Äåÿòåëüíîñòü¿ � ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, è îíà â ýòîì
ïëàíå íå â ¾äóõå ÌÌÊ¿, à â äóõå òðàäèöèé Ìàðêñà è Ýíãåëüñà, è ÿâëÿåòñÿ íåêîé âåð-
øèíîé â ðàçâèòèè òàê íàçûâàåìûõ ¾ìàòåðèàëèñòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé¿.

Ñ ýòîé ïîçèöèè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî îáúåìëþùàÿ êà-
òåãîðèÿ. Îíà ðàñøèðÿåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ, ðàñòåò � çà ñ÷åò â òîì ÷èñëå è ñîçäàíèÿ ¾òåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì¿, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ êóñêè äåÿòåëüíîñòè, ðàíåå âûïîëíÿâøèåñÿ ÷å-
ëîâåêîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ãîâîðèòü, ×åëîâå÷åñòâî îñóùåñòâëÿåò Äåÿòåëüíîñòü,
à ÒÑ ôóíêöèîíèðóþò, âûïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ôóíêöèè âíóòðè ýòîé Äåÿòåëüíîñòè.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÒÑ çàìåùàåò äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà.

Âîïðîñ: Êàê ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå äåÿòåëüíîñòè ïðè àíàëèçå ÒÑ?

Îòâåò: Äåÿòåëüíîñòü êàê îáúåìëþùàÿ êàòåãîðèÿ çàäàåò îáùóþ, íàäñèñòåìíóþ ðàì-
êó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÑ. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêóþ êîíêðåòíî äåÿòåëüíîñòü
âêëþ÷åíà äàííàÿ ÒÑ, ìû ïî ðàçíîìó áóäåì îïðåäåëÿòü åå (ÒÑ) ãëàâíûå, äîïîëíèòåëüíûå
è âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè. Òàê, åñëè ìû èñïîëüçóåì ìèêðîñêîï âíóòðè èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó íåãî áóäåò îäèí ôóíêöèîíàëüíûé ïîðòðåò, à åñëè æå âíóòðè ðàáîòû
ïî êîëêå îðåõîâ � òî ñîâåðøåííî äðóãîé, õîòÿ ïðè ýòîì êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ ìèêðîñêîïà
îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì.

2 Ñõåìà Ìûñëåäåÿòåëüíîñòè.

Îäíà èç ôèíàëüíûõ ðàçðàáîòîê ÌÌÊ, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ïîäâîäÿùàÿ èòîãè åãî
ðàáîòû. Ñõåìà ëåæèò â îñíîâå ò.í. Ñèñòåìî-Ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîé Ìåòîäîëîãèè (ÑÌÄ-
ìåòîäîëîãèè). Â îñíîâå ñõåìû � âûäåëåíèå òðåõ ñëîåâ � Äåÿòåëüíîñòè, Êîììóíèêàöèè
è ×èñòîãî Ìûøëåíèÿ, à òàêæå íàáîðîâ ïîçèöèé, ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè ñëîÿìè. Âàæíîñòü
ñõåìû â òîì, ÷òî â íåé

à) âûäåëÿåòñÿ âåäóùàÿ ðîëü ñëîÿ êîììóíèêàöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè,

á) ïðîèçâîäèòñÿ ðàñùåïëåíèå òîãî, ÷òî â îáùåì âèäå íàçûâàåòñÿ ¾ìûøëåíèå¿ íà ðÿä
÷àñòíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîöåññîâ, òàêèõ êàê ¾ïîíèìàíèå¿, ¾ðåôëåêñèÿ¿, ¾êîì-
ìóíèêàöèÿ¿ è òä.
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Ñõåìà èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ãðóïïîâîé ðàáîòû, à òàêæå
äëÿ îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Èñòîðè÷åñêè ñõåìà âîçíèêëà â ïðîòèâîñòî-
ÿíèè ñî ñòîðîííèêàìè ÷èñòî ¾äåÿòåëüíîñòíîãî¿ ïîäõîäà, â êîòîðîì íå áûëî ìåñòà äëÿ
Ìûøëåíèÿ. Îãðîìíûé ïëàñò ðàáîò áûë ïðîäåëàí äëÿ òîãî, ÷òîáû âêëþ÷èòü è ñâÿçàòü
êàòåãîðèè ¾Ìûøëåíèå¿ è ¾Äåÿòåëüíîñòü¿ (÷òî, ñîáñòâåííî, è ìàíèôåñòèðóåò òåðìèí
¾Ìûñëåäåÿòåëüíîñòü¿). Êàæóùàÿñÿ î÷åâèäíîñòü ïîäîáíûõ ïåðåõîäîâ íå äîëæíà ââî-
äèòü â çàáëóæäåíèå. Ïðàêòèêóþùèå â ÐÔ ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñòû ïîñòîÿííî óïèðàþòñÿ â
ýòó ïðîáëåìó, ôèêñèðóÿ, ÷òî íàøà ¾ñîâðåìåííàÿ¿ ïðîìûøëåííîñòü ñôîêóñèðîâàíà íà
ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèè ¾ïëàíîâ ðàáîò¿, òå íà äåÿòåëüíîñòè, à ìåñòà äëÿ ìûøëåíèÿ,
èííîâàöèé, ÒÐÈÇ � â ýòèõ ïëàíàõ íåò, ýòî ìåñòî ïðèõîäèòñÿ ñîçäàâàòü, ¾âûáèâàòü ñ
áîåì¿. Â ôèëîñîôñêîì ïëàíå ýòî è îçíà÷àåò, êàê ãîâîðèë Ã.Ï.Ùåäðîâèöêèé, ÷òî ó íàì
¾ìíîãî áåç-ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè¿.

Âîïðîñ: Êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü íàðàáîòêè ÌÌÊ ïî ìûøëåíèþ â ïðîöåññå àíàëèçà
ðàáîòû ÒÑ?

Îòâåò: Â ïðèêëàäíîì ïëàíå âàæíî ñëåäóþùåå: ìû, ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñòû, â îñíîâíîì
ïîëó÷àåì èíôîðìàöèþ (â îñîáåííîñòè íà íà÷àëüíîì ýòàïå, ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè) îò
ýêñïåðòîâ, äåéñòâóþùèõ èíæåíåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé, òå íå íàïðÿìóþ, à ïðè ïîñðåäíè-
÷åñòâå ïðîöåññà ¾êîììóíèêàöèè¿. Ñàìà ÒÑ ðåäêî íàì äàíà â ñâîåé âåùíîñòè. Ïîíèìà-
íèå çàâèñèìîñòè èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ îò ïîçèöèè, êîòîðóþ çàíèìàåò òîò èëè
èíîé êîììóíèêàíò (ýêñïåðò, ðóêîâîäèòåëü, èíæåíåð) ïîìîãàåò óòî÷íèòü ëîêàëüíóþ èñ-
òèííîñòü ýòîé èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, ìíîãèì ðóêîâîäèòåëÿì ¾ïî ïîçèöèè¿ íå âûãîäíî
âíåäðÿòü è ïðèìåíÿòü ÒÐÈÇ, ñîîòâåòñòâåííî, èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ îò íèõ (¾èç ýòîé-
ïîçèöèè¿) ìîæåò ïîñòóïàòü, ñïîñîáíà ââîäèòü â çàáëóæäåíèå, èñêàæàòü êàðòèíó è òä.
Âàðèàíò âûõîäà èç ïîäîáíîé ñèòóàöèè � ¾ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå¿, òå ïåðåìåùåíèå äàí-
íîãî êîììóíèêàíòà â äðóãóþ ïîçèöèþ, ãäå åãî öåëÿì áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ñîîáùåíèå
èíîé èíôîðìàöèè, ¾ïîä äðóãèì óãëîì¿, ¾â äðóãîì êîíòåêñòå¿ è òä. ×àñòíûì ñëó÷àåì
òàêîãî ¾ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ¿ ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç îáó÷åíèå ÒÐÈÇ ðàçëè÷íîãî ðîäà ðó-
êîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îíè çà ñ÷åò ýòîãî çàíèìàþò äðóãóþ ïîçèöèþ.

3 Èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ

¾Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñèñòåìàì è êèáåðíåòèêå¿, â Ìîñ ÒÐÈÇ Êëóáå âûñòóïàë ñ
ýòîé òåìîé ôèëîñîô è ìåòîäîëîã Âÿ÷åñëàâ Ìàðà÷à. Íàèáîëåå âàæíûì èç äîêëàäà ÿâëÿåò-
ñÿ îòñòàèâàåìàÿ Â. Ìàðà÷åé ïîçèöèÿ (ãèïîòåçà) î òîì, ÷òî ñèñòåìíûé ïîäõîä â åãî ñîâðå-
ìåííîé âåðñèè � îòíîñèòåëüíî íîâîå ¾èçîáðåòåíèå¿, âîçíèêøåå íà ðóáåæå 19-20 âåêîâ, è
îôîðìèâøååñÿ ê ñåðåäèíå 20â. Â ÷àñòíîñòè çíà÷èìûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ âûõîä êíèãè Ãóäà
è Ìàêêàëîó ¾Ñèñòåìîòåõíèêà¿. Êëþ÷åâàÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ ãèïîòåçà Â.Ìàðà÷è ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðèøåë íà ñìåíó ò.í. ¾ïðåäìåòíîìó ïîäõîäó¿. Ïðåäìåò-
íûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàë ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà ïðåäñòàâëåíèé ïî îáðàçöó îòäåëüíûõ
íàóê � ôèçèêè, õèìèè è òä... Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ¾ïðåäìåòíûå¿ ïðåäñòàâëå-
íèÿ ïåðåðîñëè ñàìè ñåáÿ, òàê êàê ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ìóëüòè-ïðåäìåòíûå çíàíèÿ (ýëåêòðî-
ìåõàíèêà, ôèçè÷åñêàÿ õèìèÿ è òä). Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðèøåë íà ñìåíó ¾ïðåäìåòíîìó¿,
òàê êàê ïîçâîëÿë óíèôèöèðîâàòü ðàçðîçíåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ ¾ïðåäìåòíîãî ïîäõîäà¿
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� çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ îáùåé èäåîëîãèè, ¾ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëåíèé¿. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Â.
Ìàðà÷è, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñèñòåìíûé ïîäõîä â öåëîì îïðàâäûâàë âîçëàãàâøèåñÿ íà
íåãî îæèäàíèÿ, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû èìååì òàêæå áîëüøîé íàáîð ðàçíûõ ñèñòåìíûõ
âåðñèé, ìîäåëåé, ïðåäñòàâëåíèé. Ïî ñóòè, ïðîèñõîäèò òî, ÷òî íà ïîçäíèõ ýòàïàõ ñëó÷è-
ëîñü ñ ¾ïðåäìåòíûì¿ ïîäõîäîì, à èìåííî èäåò ïðîöåññ ðàçìûâàíèÿ óíèôèöèðîâàííîãî
áàçîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ âåðñèé è ãèïîòåç, ÷òî
ïîäðûâàåò ñàìè îñíîâàíèÿ ¾ñèñòåìíîãî ïîäõîäà¿.

Âîïðîñ: Ìîæíî ëè òàê ñêàçàòü, ÷òî ñèñòåìíûõ âåðñèé òàê ìíîãî, ÷òî ïðîèçîøëî ðàç-
ìûâàíèå "ñèñòåìíîãî ïîäõîäà"è ìû îòòóäà âîîáùå óæå íè÷åãî âçÿòü íå ìîæåì?

Îòâåò: Íó, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ñîâñåì óæ òàê ìíîãî, êàê èçâåñòíî èç ðàçðàáîòîê ñà-
ìîãî Â. Ìàðà÷è. Õîòÿ â öåëîì, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ÒÐÈÇ ìûñëèò ñèñòåìíîñòü èíà÷å,
è íàì íåò ñìûñëà ïîëíîñòüþ ¾âïèñûâàòüñÿ¿ â ëîãèêó, ïðèíÿòóþ â ¾ñèñòåìíîì äâèæå-
íèè¿. Ìîÿ âåðñèÿ â òîì, ÷òî ÒÐÈÇ ïðåîäîëåëà óïîìÿíóòûå íåäîñòàòêè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà è çíàìåíóåò ñîáîé ïåðåõîä ê ïîñò-ñèñòåìíîìó ìûøëåíèþ, êàê áû îòòàëêèâàÿñü îò
íåãî è ïåðåõîäÿ íà ñëåäóþùóþ S-îáðàçêó. Çà ñ÷åò ÷åãî? Âñïîìíèì ðåêîìåíäàöèè 3-4
ýòàïà ÇÐÒÑ, ïî ïåðåõîäó íà íîâóþ S-êðèâóþ. Âûÿâèòü ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðèñóùèå ñòàðî-
ìó ïîäõîäó (êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ), è íàéòè íîâûé ñïîñîá èõ ðàçðåøåíèÿ.
Òàê âîò, êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñèñòåì ïûòàåòñÿ îõâàòèòü âåñü ìèð ñèñòåì êàê îáúåêòîâ,
ðàñêëàññèôèöèðîâàòü, îïèñàòü âñå âåðñèè è âñå ñâÿçè. ÒÐÈÇ äâèæåòñÿ â ëîãèêå ¾Ñè-
ñòåìà = ïðîáëåìà/çàäà÷à¿, à íå ¾íàòóðàëüíûé¿ ïðåäìåò è íå îáúåêò. Ó íàñ ñèñòåìíà
ñèòóàöèÿ, ñèñòåìíî óñòðîåíà ïðîáëåìà/çàäà÷à. Òàêèì îáðàçîì ìû è ïðåîäîëåâàåì îãðà-
íè÷åíèÿ ¾îôèöèàëüíîãî¿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ïåðåîðãàíèçóÿ âñå ìíîãîîáðàçèå îïèñû-
âàåìûõ èìè ñèñòåì â ñîâîêóïíîñòü íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñèñòåìíî ïðåäñòàâëÿåìûõ
ïðîáëåì/èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷.

4 ¾Ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ¿

Äîêëàä â Ìîñ ÒÐÈÇ Êëóáå � Â.Áàòîâðèí, îäèí èç ëèäåðîâ ñèñòåìíî-èíæåíåðíîãî äâè-
æåíèÿ â ÐÔ, ïåðåâîä÷èê êëþ÷åâûõ êíèã ïî ÑÈ íà ðóññêèé ÿçûê, ñîçäàòåëü ïåðâîé â
ÐÔ êàôåäðû Ñèñòåìíîé èíæåíåðèè â ÌÈÐÝÀ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñèñòåìíàÿ èíæå-
íåðèÿ (äàëåå ÑÈ) ïðåòåíäóåò íà ðîëü ¾ïðèêëàäíîé òåîðèè ñèñòåì¿ (ïî àíàëîãèè, êàê
ãîâîðÿò ïðî ÒÐÈÇ, ÷òî ýòî ¾ïðèêëàäíàÿ äèàëåêòèêà¿). Êîãäà-òî Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð ðàç-
ëè÷èë ¾èíæåíåðíûå çàäà÷è¿ è ¾èíæåíåðíûå ïðîáëåìû¿. Â ýòîé ëîãèêå ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ � ýòî îáîáùåííàÿ òåîðèÿ èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàêòè-
êè ðåøåíèÿ èíæåíåðíûõ çàäà÷. Â êà÷åñòâå ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî áàçèñà â ÑÈ
ïðèíèìàþòñÿ òå èëè èíûå âåðñèè ¾ñèñòåìíîãî ïîäõîäà¿. Èç çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê
ÑÈ, çàÿâëåííûõ â äîêëàäå Â. Áàòîâðèíà, ìîæíî âûäåëèòü

à) îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîíÿòèÿ ¾ñèñòåìû¿ è åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî æå òàêîå
¾ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ¿, ÷åì îíà çàíèìàåòñÿ è çà ÷òî îòâå÷àåò,

á) â ëîãèêå ÑÈ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåì íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì íàëè÷èå ¾ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà¿ (êîãäà ñâîéñòâî ñèñòåìû áîëüøå ñóììû ñâîéñòâ åå ÷àñòåé),
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ò.å. ñèñòåìà ìîæåò áûòü ïðîñòî îïðåäåëåíà ÷åðåç íàáîð âõîäÿùèõ êîìïîíåíòîâ, áåç
óêàçàíèÿ íà ¾ñèñòåìíûé ýôôåêò¿,

â) â ñèñòåìíîé èíæåíåðèè íåò ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìàõ è ïðåïÿòñòâèÿõ ïðè ñèíòåçå,
ñáîðêå ÷àñòåé â ñèñòåìó (â ýòîé ñâÿçè òàì íåò ïðåäñòàâëåíèé î ìåñòå èçîáðåòåíèé,
îá èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóàöèè è òä.)

Âîïðîñ: Â ñèñòåìíîé èíæåíåðèè ñèñòåìà íå îïðåäåëÿåòñÿ, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïåðå÷èñëå-
íèåì íå ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ýëåìåíòîâ. Ýòî óäîáíåå, ÷åì òî, ÷òî â ÒÐÈÇ ñåé÷àñ?

Îòâåò: Íåò, ÿ òàê íå ãîâîðþ. Ó íèõ ñèñòåìà òîæå ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðó-
ãîì ýëåìåíòîâ, ïóñòü äàæå ýòî êàêàÿ-òî ôîðìàëüíàÿ ñâÿçü, à íå ìàòåðèàëüíàÿ. Ãëàâíîå,
÷òî â ÑÈ íå èñïîëüçóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñèíåðãèéíîñòè êàê î íåîáõîäèìîì êà÷åñòâå
ñèñòåìû, â ÒÐÈÇ æå ÃÑÀ ââîäèë ýòî âïðÿìóþ. Äëÿ ÒÐÈÇ ôàêòîð ñèíåðãèéíîñòè ÒÑ
óêàçûâàåò íà ñêà÷êîîáðàçíîå, êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå, òîãäà êàê â ÑÈ ðàçâèòèåì ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ïðîñòî äîáàâëåíèå åùå îäíîãî êîìïîíåíòà â ÒÑ, ïðîñòî êàê ðåçóëüòàò èíæå-
íåðíîé ðàáîòû. Ñ îòñóòñòâèåì ñèíåðãèéíîñòè, èìõî, ñâÿçàíî òàêæå è òî, ÷òî â ÑÈ íåò
ïîíÿòèÿ ïðîáëåìà, èçîáðåòåíèå, ðàçâèòèå (òàì íåò äëÿ íèõ ìåñòà, òàê êàê íåò ñêà÷êîâ,
ðàçðûâîâ). Èì ýòî, áåçóñëîâíî, ¾óäîáíåå¿, òê ñâîäèò âñå ê ðóòèííîé èíæåíåðíîé ðàáîòå,
â ò÷ ëåãêî ïîääàþùåéñÿ àâòîìàòèçàöèè. Â ÒÐÈÇ òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ íåâîçìîæíû, òê
óáèâàþò ñàìó èäåþ ñêà÷êîîáðàçíîãî êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÒÑ, ñîáñòâåííî èçîáðåòà-
òåëüñòâà.

5 Øêîëà ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ

(Àíàòîëèé Ëåâåí÷óê è Êî, äîêëàä â Ìîñ ÒÐÈÇ Êëóáå). Øêîëà ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðîé àâ-
òîðñêîé âåðñèåé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà À. Ëåâåí÷óêà, âûðîñøåãî èç ñèñòåìíîé èíæåíåðèè
è ìåòîäîëîãèè ÌÌÊ. Ïðîèçâîäÿòñÿ ðåãóëÿðíûå çàèìñòâîâàíèÿ èç ÒÐÈÇ, â ÷àñòíîñòè,
ïîíÿòèå ¾Íàäñèñòåìû¿ èç ÒÐÈÇ-Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà. Ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåòñÿ íà
òðàíñöåäåíòàëüíûé, íåî÷åâèäíûé, íåòðèâèàëüíûé õàðàêòåð ïåðåõîäà ïî èåðàðõè÷åñêèì
óðîâíÿì ¾ïîäñèñòåìà¿ � ¾ñèñòåìà¿ � ¾íàäñèñòåìà¿ (îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîìó ìàëî óäå-
ëÿåòñÿ âíèìàíèÿ â ÒÐÈÇ). Ïðîäâèãàåìîå À. Ëåâåí÷óêîì ïîíÿòèå ¾ñèñòåìîèíæåíåðíîå
ìûøëåíèå¿ ïðè òùàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ ¾ñèñòåìíî óñòðîåííûì ìûøëå-
íèåì¿ Ôîêóñ ïåðåíîñèòñÿ ñ ¾ñèñòåì¿ êàê âíåøíå ñóùåñòâóþùèõ ¾îáúåêòîâ¿ íà ¾ñèñòåì-
íóþ îðãàíèçàöèþ¿ ïðåäñòàâëåíèé îá îáúåêòàõ, î âíåøíåì ìèðå (ñì. äëÿ ñðàâíåíèÿ ñòàòüÿ
ÃÑÀ 1975 ãîäà � ¾Ðàçâèòèå ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ � êîíå÷íàÿ öåëü îáó÷åíèÿ ÀÐÈÇó¿)1.
Àíàëîãè÷íûå äèñêóññèè ìîæíî óâèäåòü è â ÒÐÈÇ, íàïðèìåð, îòíîñèòåëüíî ¾îáúåêòèâ-
íîãî õàðàêòåðà ïðîòèâîðå÷èé¿ (¾Âîò ñòîèò òðóáà è äûìèò � ãäå òóò ïðîòèâîðå÷èå?¿. Â.
Ìèòðîôàíîâ), õîòÿ â øêîëå À. Ëåâåí÷óêà ýòîìó óäåëÿþò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âíèìàíèÿ.

1https://www.altshuller.ru/triz/triz70.asp
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6 Ðåçþìå

Ñ÷èòàþ, ÷òî ÒÐÈÇ áåñïîëåçíî ïûòàòüñÿ ñîçäàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ¾îáùóþ òåîðèþ ñè-
ñòåì¿. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû â ìèðå çíà÷èòåëüíî ìîùíåå, èìåþò äàâíþþ òðàäèöèþ,
âïëåòåíû â êóëüòóðó è òä. Íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ äèàëîãà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó-
ãèõñèñòåìíûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîëîãèé � èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âïëåòåíèå
ÒÐÈÇ â ýòè îáùåìèðîâûå äâèæåíèÿ, è çàíÿòèå ÒÐÈÇ â íèõ ñâîåãî � äîñòîéíîãî � ìåñòà.
Ïîïûòêè ðàçâèâàòü âíóòðè ÒÐÈÇ ñîáñòâåííóþ ¾îáùóþ òåîðèþ ñèñòåì¿ âåäóò ëèøü ê
óâåëè÷åíèþ àâòàðêèè, çàìêíóòîñòè, èçîëèðîâàííîñòè ÒÐÈÇ, è òåì ñàìûì ïðåïÿòñòâóþò
åå ðàçâèòèþ.

Ïðèìåðîì òàêîãî íåïðîäóêòèâíîãî äåéñòâèÿ ñ÷èòàþ íåäàâíî ñîñòîÿâøóþñÿ äèñêóññèþ
â Ñîâåòå ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì, ïî âîïðîñó ¾Ñêîëüêî ãëàâíûõ ôóíêöèé ìî-
æåò èìåòü òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà?¿ Ïî èòîãàì ãîëîñîâàíèÿ â Ñîâåòå âïîëíå ìîãëî áû
îêàçàòüñÿ, ÷òî â ÒÐÈÇ-ìèðå âñå æå ÃÔ ó ÒÑ � îäíà. Íî äîñòàòî÷íî âçãëÿíóòü íà îáú-
åêòèâíûé ìèð âîêðóã � ÷òîáû óâèäåòü, êàê ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò îáúåì ôóíêöèîíàëà,
ðåàëèçóåìîãî ñîçäàâàåìûìè ÒÑ (ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå êîìïëåêñû, ãðóçîâèê ñ âñòðîåí-
íûì êðàíîì-ìàíèïóëÿòîðîì, êîìïüþòåð, ñìàðòôîí...). Òåì áîëåå, ÷òî è â ó÷åáíûõ öåëÿõ
ìû ïðèâîäèì ñàìûå ðàçíûå ïðèìåðû íà ýòó òåìó � ñâåðòûâàíèå, ðàçâåðòûâàíèå, ëèíèè
ÇÐÒÑ è ò.ä. Î÷åâèäíî, ÷òî â ¾áîëüøîì¿ èíæåíåðíîì ìèðå ó ñèñòåì ìîæåò áûòü (è åñòü!)
ìíîæåñòâî Ãëàâíûõ Ôóíêöèé. Êàê ñîõðàíèòü ýòî îáùåå ñâîéñòâî è ïðîïèñàòü ¾âíóòðè¿
íåãî ñïåöèôèêó ÒÐÈÇ � ýòîò âîïðîñ, ê ñîæàëåíèþ, â ¾àâòàðêè÷åñêîì¿ ïîäõîäå äàæå íå
ìîæåò áûòü ïîñòàâëåí. Àïåëëÿöèè ê òîìó, ¾êàê ýòî áûëî áû óäîáíåå¿ âîîáùå ïåðåâîäÿò
îáñóæäåíèå èç îáùåçíà÷èìîãî â íåêèé êîììóíàëüíûé ïëàí � ¾ìíå òàê óäîáíåå, à ìíå òàê,
ìû ñ òîáîé óâàæàåìûå ëþäè¿. Íåêîòîðûå èäåè àâòîðà ïî äàííîìó âîïðîñó ïðèâåäåíû â
òåêñòå äîêëàäà.

Ðàçâèòèå òåõíèêè, èíæåíåðèè è èçîáðåòàòåëüñêîé ïðàêòèêè � îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, è
êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ èìååò ñâîå, óíèêàëüíîå è â òî æå âðåìÿ ñâÿçàííîå ñ äðóãèìè
ìåñòî è ôóíêöèè. Óæå óïîìèíàâøèéñÿ Ñèñòåìíûé îïåðàòîð íàì â ïîìîùü.
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